
成長する企業には独自
の戦略がある。企業の
今を、そしてこれからを
創るその戦略に迫る

同社が設計・施工管理・地震に対する補強設計などに携わった瀬戸大橋同社が設計・施工管理・地震に対する補強設計などに携わった瀬戸大橋

第
二
二
回

第
二
二
回明日を拓く明日を拓く企業の戦略企業の戦略

Strategy of the company to open up tomorrowStrategy of the company to open up tomorrow

本　店　岡山市北区津島京町3-1-21
本　社　東京都中野区本町5-33-11
事業内容　�道路・河川・都市計画などの企画・設計・

管理、防災・耐震対策の計画策定ほか
代表者　小谷�裕司　　創　業　昭和30年（1955年）
資本金　20億5,688万円

▶�

小
谷
裕
司
氏
は
、
社
長
就
任
か
ら
25
年
以
上
に
わ

た
っ
て
会
社
を
牽
引
し
て
き
た
。「
最
先
端
技
術
で
未

来
を
想
定
し
、
地
域
の
ニ
ー
ズ
に
適
し
た
社
会
イ
ン

フ
ラ
を
提
案
し
て
い
き
た
い
」と
意
気
込
む

▶�

昨
年
、地
域
の
中
学
生
を
対
象
に
V
R
に
よ
る
津
波

体
験
と
避
難
方
法
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
実
施
。

地
域
の
防
災
教
育
と
し
て
、今
後
も
V
R
の
活
用
が

期
待
さ
れ
る

▶�

社
員
が
企
業
内
学
校
の
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業（
ラ
イ
ブ

配
信
）を
受
講
し
て
い
る
様
子
。内
容
は
基
礎
知
識
か

ら
高
度
な
応
用
ま
で
多
岐
に
わ
た
る
。
今
後
は
グ

ル
ー
プ
会
社
に
も
取
り
入
れ
て
、
全
社
員
の
能
力
底

上
げ
を
図
る

況
下
で
の
船
出
と
な
っ
た
が
、
裕
司
氏
に
は
す
で
に

打
開
策「
M
&
A
に
よ
る
全
国
展
開
」へ
の
思
い
が

あ
っ
た
。

東
日
本
大
震
災
の
復
興
支
援
で
得
ら
れ

た
も
の

M
&
A
に
よ
る
展
開
を
少
し
ず
つ
進
め
て
い
た
裕

司
氏
の
と
こ
ろ
に
、
平
成
17
年
、
証
券
会
社
か
ら「
東

京
の
日
本
技
術
開
発
㈱
が
敵
対
的
買
収
を
受
け
て
い

る
た
め
、
ホ
ワ
イ
ト
ナ
イ
ト
と
し
て
阻
止
し
て
ほ
し

い
」と
の
打
診
が
あ
っ
た
。
当
時
、日
本
技
術
開
発
㈱

は
橋
梁
・
都
市
計
画
や
廃
棄
物
処
理
、
同
社
は
河

川
・
湾
岸
や
防
災
関
連
と
、
そ
れ
ぞ
れ
得
意
領
域
が

異
な
っ
て
お
り
、「
東
日
本
進
出
と
業
務
連
携
に
よ
る

相
乗
効
果
を
考
え
れ
ば
、
こ
れ
に
勝
る
チ
ャ
ン
ス
は

な
い
」と
の
判
断
を
下
し
、買
収
に
打
っ
て
出
た
。
そ

し
て
見
事
、
統
合
す
る
こ
と
に
成
功
し
、
平
成
21
年

に
㈱
エ
イ
ト
日
本
技
術
開
発
と
し
て
新
た
な
ス
タ
ー

ト
を
切
っ
た
。

そ
の
2
年
後
、
東
日
本
大
震
災
が
発
生
し
、
東
北

に
甚
大
な
被
害
を
与
え
た
。
同
社
は
す
ぐ
さ
ま
被
災

地
に
技
術
者
を
派
遣
し
、
下
水
道
や
道
路
、
橋
梁
の

被
害
調
査
や
点
検
な
ど
、
自
治
体
か
ら
の
膨
大
な
数

の
依
頼
を
、
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
さ
れ
た
新
会
社
の
総
合

力
で
応
え
た
。「
統
合
し
た
当
初
、
企
業
風
土
の
違
い

か
ら
生
ま
れ
る
社
員
間
の
衝
突
も
あ
り
ま
し
た
が
、

被
災
地
の
復
興
に
向
け
一
丸
と
な
っ
た
こ
と
で
、
会

社
に
一
体
感
が
生
ま
れ
ま
し
た
」と
社
員
の
頑
張
り

に
感
謝
す
る
。
そ
し
て
、
同
社
の
復
興
事
業
が
東
北

各
地
か
ら
表
彰
を
受
け
る
な
ど
脚
光
を
浴
び
た
こ
と

か
ら
、
地
域
を
越
え
て
幅
広
く
仕
事
が
舞
い
込
む
よ

う
に
な
っ
た
。

ま
た
、
統
合
に
よ
っ
て
東
日
本
の
災
害
デ
ー
タ
を

入
手
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
た
。
そ
こ
で
、
裕
司

氏
は
全
国
の
過
去
の
災
害
デ
ー
タ
を
分
析
し
、
そ
れ

ぞ
れ
の
町
で
必
要
と
な
る
イ
ン
フ
ラ
や
防
災
施
設
を

企
画
・
提
案
す
る
新
事
業
へ
と
舵
を
切
っ
た
。「
東
日

本
大
震
災
の
経
験
は
、
地
域
の
社
会
基
盤
を
支
え
る

と
い
う
私
た
ち
の
使
命
感
に
火
を
つ
け
た
」と
の
こ

と
で
、
こ
れ
ま
で
の
行
政
に
対
し
て
待
ち
の
姿
勢
が

一
転
、
培
っ
た
技
術
や
ア
イ
デ
ア
を
遺
憾
な
く
発
揮

し
、
企
画
提
案
で
き
る
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
会
社
に
生
ま

れ
変
わ
っ
た
と
い
う
。

会
社
と
町
の
持
続
的
な
発
展
に
向
け
て

全
国
進
出
に
よ
り
業
績
は
上
昇
す
る
一
方
、
裕
司

氏
は
人
手
不
足
、
D
X
な
ど
社
会
情
勢
に
合
わ
せ
た

改
革
に
も
着
手
す
る
。
昨
年
6
月
に
は
企
業
内
学
校

を
創
設
し
、
社
員
が
自
主
的
に
学
び
た
い
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
を
無
料
で
受
講
で
き
る
制
度
を
取
り
入
れ
た
。

「
イ
ン
フ
ラ
整
備
は
国
家
資
格
を
有
す
る
者
し
か
携

わ
れ
な
い
た
め
、
人
材
確
保
が
厳
し
い
業
界
で
す
。

そ
こ
で
、
今
い
る
人
材
が
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン

を
実
現
で
き
る
よ
う
な
体
制
を
つ
く
る
こ
と
で
、
他

社
と
の
差
別
化
を
図
り
た
い
」と
語
る
。

ま
た
、裕
司
氏
は
社
内
に
D
X
推
進
室
を
設
置
し
、

デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト
に
よ
る
業
務
の
効
率
化
を
進
め
て

い
る
。
さ
ら
に
は
公
共
事
業
で
の
I
T
技
術
の
導
入

を
図
り
、
3
D
モ
デ
リ
ン
グ
と
V
R
デ
バ
イ
ス
を
活

用
し
た
津
波
避
難
体
験
シ
ス
テ
ム
を
完
成
さ
せ
た
。

こ
の
シ
ス
テ
ム
は
、最
新
技
術
に
よ
る
防
災
の「
見
え

る
化
」が
実
現
で
き
る
と
海
外
で
も
高
く
評
価
さ
れ

た
。「
普
段
体
験
す
る
こ
と
が
な
い
津
波
を
V
R
で
感

じ
て
も
ら
う
こ
と
で
、
少
し
で
も
住
民
の
防
災
意
識

の
向
上
に
つ
な
が
れ
ば
」と
、裕
司
氏
は
シ
ス
テ
ム
の

普
及
に
期
待
を
寄
せ
る
。
今
後
も
様
々
な
事
象
の
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
行
い
、
イ
ン
フ
ラ
の
設
計
や
ま

ち
づ
く
り
計
画
な
ど
で
活
用
の
幅
を
広
げ
て
い
く
と

い
う
。

裕
司
氏
は
平
成
24
年
、矢
掛
町
の
農
業
公
園「
水
車

の
里
フ
ル
ー
ツ
ト
ピ
ア
」の
指
定
管
理
を
す
る
㈱
エ

ン
ジ
ョ
イ
フ
ァ
ー
ム
を
子
会
社
と
し
て
設
立
し
た
。

「
地
域
の
特
徴
と
な
る
観
光
や
産
業
も
、施
設
を
運
営

す
る
人
が
い
な
け
れ
ば
成
り
立
ち
ま
せ
ん
。
皆
様
の

住
む
町
が
こ
れ
か
ら
先
も
持
続
す
る
た
め
に
、
当
社

が
常
に
歩
み
寄
っ
て
支
え
続
け
ま
す
」と
、本
業
は
も

ち
ろ
ん
の
こ
と
、
地
域
の
活
性
化
事
業
に
挑
戦
す
る

こ
と
で
、
さ
ら
な
る
飛
躍
を
誓
う
。

新
天
地
岡
山
で
飛
躍

昭
和
30
年
、
創
業
者
で
あ
る
小
谷
誼
氏
が
、
出
身

地
の
松
江
市
に
お
い
て
八
雲
測
量
社
を
立
ち
上
げ

た
。
と
い
う
の
も
、
戦
前
ま
で
行
政
が
主
に
行
っ
て

い
た
公
共
工
事
で
の
測
量
が
、
戦
後
、
復
興
に
向
け

た
工
事
の
急
増
で
民
間
へ
の
発
注
が
増
加
す
る
と
の

判
断
だ
っ
た
。
当
時
、
測
量
会
社
は
中
四
国
で
も
わ

ず
か
3
社
し
か
な
く
、
同
社
は
中
国
エ
リ
ア
の
高
速

道
路
、
河
川
を
中
心
に
受
注
が
相
次
ぎ
、
昭
和
35
年

に
は
株
式
会
社
へ
と
改
組
し
た
。

そ
の
後
、
地
質
調
査
や
設
計
、
防
災
関
連
な
ど
に

業
務
を
拡
大
し
た
結
果
、
西
日
本
の
各
地
か
ら
仕
事

の
依
頼
が
増
加
し
、
誼
氏
は
、
昭
和
42
年
、
ア
ク
セ

ス
に
優
れ
た
岡
山
に
本
社
を
移
転
し
た
。
そ
し
て
、

西
日
本
エ
リ
ア
の
拠
点
に
は
出
先
事
務
所
を
置
き
、

建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
の
実
績
を
着
々
と
積

み
重
ね
た
。
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
に
よ
る
国
内
経
済
の

混
乱
で
仕
事
量
は
低
迷
し
た
も
の
の
、
誼
氏
は
ひ
る

ま
ず
今
後
の
発
展
を
期
し
て
、
昭
和
58
年
に
㈱
エ
イ

ト
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
社
名
変
更
し
た
。

平
成
2
年
に
は
東
京
の
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に

勤
め
て
い
た
小
谷
裕
司
氏
が
入
社
し
、
平
成
8
年
に

2
代
目
社
長
に
就
任
し
た
。
そ
の
当
時
、
前
年
に
発

生
し
た
阪
神
淡
路
大
震
災
の
復
旧
に
向
け
た
仕
事
に

携
わ
り
、
同
社
の
業
績
も
一
時
的
に
は
好
調
を
維
持

し
て
い
た
。
だ
が
、
大
震
災
の
残
し
た
爪
痕
は
大
き

く
、
財
政
難
の
た
め
自
治
体
か
ら
の
公
共
事
業
が
大

幅
に
減
少
し
た
ほ
か
、
公
共
工
事
そ
の
も
の
に
対
す

る
世
間
の
風
当
た
り
も
強
ま
っ
て
い
た
。
厳
し
い
状

企
業
統
合
で
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
！

長
年
積
み
重
ね
た
技
術
と
デ
ー
タ
の
活
用
で

地
域
ご
と
に
最
適
な
イ
ン
フ
ラ
を
提
案

　
総
合
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
㈱
エ
イ
ト
日
本
技
術
開
発
は
、
道
路
・
河
川
・
都
市
計

画
・
地
質
・
防
災
な
ど
多
方
面
の
公
共
事
業
に
携
わ
る
。
さ
ら
に
、
東
日
本
大
震
災
、

西
日
本
豪
雨
と
いっ
た
災
害
時
に
は
被
災
地
へ
の
支
援
活
動
に
加
え
、V
R
シ
ス
テ
ム
に
よ

る
災
害
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
実
施
な
ど
、
多
岐
に
わ
た
る
業
務
で
社
会
基
盤
を
支
え
て
い

る
。
M
&
A
を
取
り
入
れ
た
経
営
戦
略
に
よ
り
全
国
展
開
を
実
現
さ
せ
た
2
代
目
の
小

谷
裕
司
社
長
に
、
成
長
の
軌
跡
と
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
聞
く
。

㈱
エ
イ
ト
日
本
技
術
開
発

㈱
エ
イ
ト
日
本
技
術
開
発

5 4


